Scoala Gimnaziala ,,Emil Garleanu”
Com. Biriganu, Jud. Constanta

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII f x

4
[ &)

Nr. inreg. 1292 din 17.10.2025

Dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral din data de 13.10.2025
Aprobat in Consiliul de Administratie din data de 17.10.2025

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

PE TERMEN MEDIU

Scoala Gimnaziala "Emil Garleanu”

Baraganu/Constanta

2024-2027

Echipa de elaborare si revizuire/actualizare a PDI:

Coordonator - IONESCU EUGENIA-CRISTINA
Membru — Baron Camelia Emilia
Membru -Paraschivescu Vrejoiu Eliza

Membru - Dobrila Gabriela

1
Adresa: Str.Petre Matinescu,nr.265,907181,Baraganu/Constanta-Tel/Fax:0374958295,CU1:28054264
E-mail: scbharaganuisjcta@gmail.com - Web: https://scoalabaraganucta.ro/



mailto:scbaraganuisjcta@gmail.com
https://scoalabaraganucta.ro/

Scoala Gimnaziala ,,Emil Garleanu”
Com. Biriganu, Jud. Constanta

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII f x

4
[ &)

CUPRINS
ARGUMENT — CONTINUITATE ST ADAPTARE.....ccet i 4
MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI ......ou.courrenn.. 5
CONTEXT LEGISLATIV .ottt e ettt b ettt 5
CAPITOLUL | - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN......cotiiiiiiiiiiie e s 7
1.1. Date de identificare ale Scolii Gimnaziale "Emil GArleanu”...........ccccooviereieneinnieneie e 7
1.2, Scurt 1SEOTIC Al UNTEALIT «..eeuveuieeieiieiietiete ettt ettt sttt tesee e e be s e e es e e e et e bt e b e e besbenbenrennen 8
[.3. Cultura organizationaldl .............cccoeiiiiiiiriirereee ettt ettt sb e se ettt e .9
[.4. Analiza informatiilor de tip CaNtItAtIV .......c.ceceeiiiriiiii e e 10
1.5. Analiza informatiilor de tip CAlItAtIV .......ccueoiiiiiiieieieee et 17
1.6, ANGLIZA SIW.O.T ookt b bbbt bbbt 18
CAPITOLUL Il - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZAP.ESTE ..o 20
TLL. CONEEXTUI POHITIC .ottt e 21
11.2. Contextul ECONOMIC .......cooiiiiic 22
11.3. CoNEXTUL SOCIAL ... 22
1.4, CoNteXtul tEANOIOGIC ... bbb e et e teeteeneere e ens 23
1.5, CONEEXTUL BCOIOGIC ...ttt sttt st ettt et e e s e eneeneereere e 23
CAPITOLUL 111 - STRATEGIA Scolii Gimnaziale ’Emil Girleanu”..................c.ccccooiiinn, 24
TTELL. VIZIUNEA SCOLIL eeutiatititeitiet ettt ettt ettt st s e et et e et e e et e bt e b e bt abenbenrenne 24
1.2, IMSTUNEA SCOLIT .ttt ettt b bbbt b bt r e eneeb e b 24
TT1.3. TINEE STEALEZICE ...veevitieitiiterteetet ettt ettt ettt eteebese e st e e be e e st ene e st eaeeseeseeb e beeseesebeneenenneseene e 25
I11.4. Optiuni strategice - Program de dezVOItare ............ccoeereiieiniinenecee s . 26
CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE .29
CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI .......ccccccviiiennee. 31
2

Adresa: Str.Petre Matinescu,nr.265,907181,Baraganu/Constanta-Tel/Fax:0374958295,CU1:28054264
E-mail: scbharaganuisjcta@gmail.com - Web: https://scoalabaraganucta.ro/



mailto:scbaraganuisjcta@gmail.com
https://scoalabaraganucta.ro/

Scoala Gimnaziala ,,Emil Garleanu”
Com. Bariganu, Jud. Constanta

MINISTERUL EDUCATIEI 51 CERCETARII ’ X
[ &)

FiE

SLOGANUL SCOLII

Valorificand inpreund, darul de a fii..

SIGLA SCOLII

s,
f

MOTTO

“...dacd ai in capugorul tau scanteia dumnezeiascd ce cuprinde lumea, ti-i de
ajuns: stii ce esti, de unde vii §i incotro trebuie sd te indrepti ”

Emil Garleanu
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Deoarece reforma invatamantului, in derularea sa, va suferi reorientari, modificari
punctuale si reconsiderari dictate de situatiile concrete care le impun, elaborarea prezentului
proiect de dezvoltare institutionald vizeaza o perioada mai scurtd de timp.

ARGUMENT

Coreland elementele strategiei de dezvoltare a invatamantului, reglementate de
legislatia in vigoare, precum si de situatia concreta locala, prezentul proiect vizeaza 0
imagine sintetica a viitorului scolii, el avand la baza analiza obiectiva a activitatii
desfasurate in scoala pana in prezent cu resursele materiale si umane existente, pe baza
legislatiei in vigoare si a cadrului social actual.

Proiectul apare ca o modalitate de organizare a diversitatii, cu scopul de a da mai
multa coerenta activitatilor specifice mediului intern si extern al unitatii scolare, fiind in
acelasi timp si un mijloc de ameliorare a practicii profesionale.

MOTIVAREA NECESITATII PDI

Imbunatdtirea continud a activitdtii este obligatia oricdrei institutii furnizoare de
educatie, fiind si o dovadad a competentei manageriale.

Intre aspectele pe care urmarim sd le transformdam, se regdsesc:

» Mediul de invatare, reprezentat print-un climat cald, incluziv si securizat, pentru
obtinerea starii de bine a elevilor.

» Dezvoltarea resursei umane prin transformarea scolii intr-o organizatie care invatd,
pentru a raspunde provocarilor de orice fel.

» Dezvoltarea proceselor de baza care stau la baza activitatii didactice: planificarea si
realizarea activitatilor de invatare, evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea
resurselor: umane, materiale si financiare, asigurarea comunicarii cu factorii
educationali, etc.

Planul de dezvoltare institutionala este adecvat contextului social, economico-
financiar si politic actual, fiind initiat intr-o etapa in care formarea si educarea
tinerei generatii este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie, a
mobilitatii profesionale si a capacitatii de a fi deschis la invdtare pe tot parcursul
viefil.
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FUNDAMENTAREA NOULUI PDI
PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

P La nivelul resursei umane dorim sda ocupam posturile/catedrele vacante cu personal
didactic calificat, interesat de perfectionare prin grade didactice si de formare
continua.

» Vom milita pentru pastrarea mobilierului scolar si a echipamentelor IT in stare buna
de folosinta, iar acolo unde este cazul vom inlocui mobilierul uzat sau echipamentele
IT depasite fizic si moral, asfel incat activitatea didactica sa se desfasoare la standarde
cat mai Tnalte.

» Vom continua procesul de monitorizare a procesului de predare — invitare — evaluare
din perspectiva dezvoltarii competentelor-cheie si a centrarii activitatilor pe
beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

P Ne propunem sd reducem analfabetismul functional, sd& imbunatatim rezultatele
scolare ale elevilor in general si la evaluarile nationale in special, prin aplicarea
sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

#» Vom crea un echilibru intre metodele traditionale de predare-invatare-evaluare si cele
digitale;

P Vom continua sd implementdm servicii educationale adaptate la copiii cu cerinte
educationale speciale cu sprijinul partenerilor educationali;

#» Va deveni prioritate combatarea absenteismului si prevenirea abandonului scolar prin
masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a
procesului instructiv — educativ;

B VVom adopta strategii de imbunatatire a participarii la educatie a grupurilor
dezavantajate si vulnerabile dintre copiii comunitétii scolare;

B Vom promova in cadrul activitatilor formale si nonformale un stil de viata sanatos
corelat cu un mediu de viata curat, sustenabil;

B Vom construi un buget realist corelat cu obiectivele stategice ale unitatii de
invatamant.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:
4l Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2024, cu modificarile si completarile
ulterioare;
2l Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2024;
2l Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;
21 Ordinul nr. 5726/2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
2l Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;
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4l Contractul Colectiv . de Munca Unic la Nivel de Sector de Negoct olectiv
Invitamant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de
05.07.2024; Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii

2l Hotararea nr. 994/2021 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

2l Hotararea nr. 993/2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

21 Ordinul nr. 6106/2021 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

2l Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din Invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare; Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii
de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor /
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

2l Ordinul nr. 2.508/4.493/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de
invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de Tnvatamant superior pentru
mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata
sanatos;

al Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificérile si completarile ulterioare; Ghidurile

ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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CAPITOLUL I - Diagnoza mediului intern

I.1. Date de identificare ale Scolii Gimnaziale "Emil Garleanu” Baraganu

Denumirea unititii de invatamant: Scoala Gimnaziala “Emil Garleanu” Baraganu
Adresa:Str. Petre Martinescu, nr. 265, 907181, Baraganu, jud. Constanta

Forma de invatamant: Scoala gimnaziala, cursuri de zi

Unitatea scolara este independentd, fiind singura unitate cu personalitate juridica din comuna,
avand subordonate doua unitati scolare structuri:

- Gradinta cu Program Normal Baraganu
- Gradinita cu Program Normal Lanurile

Nivel de invatamant: prescolar, primar si gimnazial
Limba de predare: limba romana
Telefon/Fax: 0374 958 295
E-mail : scharaganuisjcta@gmail.com
Site/Web : https://scoalabaraganucta.ro/
Director : prof. lonescu Eugenia-Cristina
Mediul de rezidenta: rural
Tipul localitatii: comuna
Localizare: la 42 km distanta de municipiul Constanta, n zona sud-estica a judetului, la sud
de valea Carasu, in Podisul Medgidiei.
Caracteristici ale localitatii:
® cuprinde doui sate, Bariganu si Lanurile, aflate la o distantd unul fati de celilalt de
4 km;
® comunitatea are o populatie de 1.916 locuitori (date recensiméint 2021), cu
urmatoarea componenta etnica: romani 89,25%, tatari, 1,57% musulmani, 9,18, alte
etnii;
componenta confesionala cuprinde: ortodocsi 82,31%, adventisti 5,53%, musulmani
1,72%, alte confesiuni 10,44%;
zona este slab dezvoltata economic, dar cu un bun potential agricol,
populatia activa lucreaza in procent de 60% in agricultura;
exista electrificare, telefonie mobild, internet, transmisie TV prin cablu, cabinet
medical individual, deservit de un medic de famile, dispensar veterinar, punct
farmaceutic, oficiu postal, magazine cu bunuri de larg consum, biserica ortodoxa si
casa de rugaciuni pentru adventistii de ziua a saptea,
soseaua principald este asfaltatd, ficand legatura cu resedinta de judet si cu
comunele invecinate (Mereni, Ciocarlia) prin mijloace auto (autobuze, microbuze,
autoturisme);
® cducatia populatiei de varstd scolard se realizeaza in doud gridinite cu program
normal, cate una n fiecare sat si o scoald, Scoala Gimnaziala "Emil Garleanu”
Baraganu;
® accesul elevilor de gimnaziu din satul Lanurile la Scoala Gimnaziali “Emil
Garleanu” Baraganu se face cu microbuzul scolar;
® cea mai apropiatd localitate care oferd absolventilor de clasa a VIII-a posibilitatea de
continuare a studiilor liceale este comuna Topraisar, aflatd la distanta de 15 km, in
cadrul Liceului Tehnologic Topraisar.
Nivelul de trai al populatiei este scazut spre mediu;
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Nivelul de scolarizare al familiilor din care provin elevii scolii: )
- 1% au studii superioare
- 20% au studii medii
- 70% au studii elementare
9% nu au finalizat studiile elementare
Structura ocupationala a populatiei:
- 52% sunt liber profesionisti, lucrandu-si propriile loturi sau loturile din cadrul
asociatiilor agricole;
- 5% au un loc de munca in comuna (vanzatori comerciali, prestatori de servicii,
lucratori postali, in administratia publica locala sau Tn invatamant),
- 15 % muncesc in strainatate;
- ponderea persoanelor cu un loc de munca stabil, creste in sezonul estival cu
8% datorita slujbelor sezoniere;
- 20% fac naveta spre zonele urbane pentru un loc de munca mai sigur si mai
bine platit;

1.2.Scurt istoric al comunitatii si al scolii

Satul Osmanfaka, actualmente Baraganu, s-a format in urma colonizarii, prin
Tmproprietarirea cu pamant a unor familii venite din alte zone ale tarii, dupa razboiul de
independenta din 1877; colonistii s-au alaturat turcilor, tatarilor si bulgarilor care se aflau deja
aici. O situatie similara a avut-o si satul Lanurile, asezare atestata sub denumirile de Ghiaur-
Suiuciuk si Ebikioi.

Intre 1968 si 1981, satul Bariganu apartinea administrativ de comuna Cumpina,
iar satul Lanurile de comuna Mereni. Ulterior, satul Bardganu a intrat si el In componenta
comunei Mereni.

Tn anul 2002, Tn urma unui referendum, satele Lanurile si Bardganu au decis sa
iasd din componenta comunei Mereni si sd revind la forma de organizare administrativa
anterioard. Astfel, satul Bardganu a devenit comund, avand In componenta sa si satul
Lanurile, conform Legii nr. 675/2002. Aceasta reorganizare administrativa a restabilit statutul
independent al comunei Baraganu si a reafirmat autonomia locala a acestei comunitati.

Prima scoala a fost ridicata in anul 1890. Aceasta avea doar doua clase si doua camere
de locuit pentru invatatori. Alaturi de scoala pentru copiii romani, functiona si 0 scoala turca
in localul geamiei, unde invatator era hogea. Scoala romana a functionat in paralel cu scoala
turca pana in anul 1958 cand tatarilor nu li s-a mai permis sa foloseasca limba materna, iar
elevii tatari au invatat alaturi de cei romani.

Odata cu cresterea demografica, in jurul anului 1950 se construieste in centrul
comunei o scoala cu patru sali de clasa, unde elevii invatau in doua schimburi.

Tncepand cu anul scolar 2005-2006, datoritd implementirii politicilor nationale de
desfasurare in conditii optime a procesului instructiv - educativ, elevii din ciclul gimnazial de
la Scoala cu clasele I-VIII Lanurile sunt relocati la Scoala cu clasele I-VIII "Emil Gérleanu”
Baraganu, unde vor invdta impreund cu colegi de aceeasi varstd in cele patru clase de
gimnaziu formate. Incepand cu aceeasi dati, scoala din localitatea Lanurile isi schimba
denumirea in Scoala cu clasele I-IV Lanurile, iar la inceputul anului scolar 2012-2013,
unitatea de invatamant este redenumita Scoala Primara Nr. 1 Lanurile. Aceasta iti va inceta
activitatea incepand cu anul scolar 1019-2020, ca urmare a scaderii demografice a populatiei
de varsta scolara.

Tncepand cu 01.09.2005 Scoala cu clasele 1-VIII ”Emil Garleanu” Biariganu se
reorganizeaza ca institutie publica cu personalitate juridica prin absorbtia: Scolii cu clasele I-
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VIII Lanurile, a Gradinitei cu Program Normal Baraganu si a Gradinitei cu Pr Normal
Lanurile. Institutia publicd nou infiintata isi schimba denumirea in Scoala cu clasele I-V111
"Emil Girleanu” Bdaraganu aceasta avand organe de conducere proprii si patrimoniu
propriu.

In anul 2007, dupa 57 de ani, Scoala cu clasele 1-VIII ”Emil Garleanu” Baraganu este
demolata si in locul ei se construieste o scoald moderna a cérei inaugurarea a avut loc in
septembrie 2008 .

Incepanad cu anul scolar 2012-2013 scoala se va numi Scoala Gimnaziali ”Emil
Garleanu”.

In acelasi context, incepand cu anul scolar 2016-2017, Gradinita cu Program Normal
Baraganu se muta intr-un sediu nou, construit dupa standarde europene.

I.3. Cultura organizationala

Pornim de la premisa ca fiecare elev este capabil sd invete, dar noi suntem cei care
trebuie sa trezim in mintea si sufletul fiecarui copil dorinta de a descoperi, de a cunoaste, de
asi depasi limitele.

Climatul organizational este unul deschis, caracterizat prin munca in echipa, dinamism
si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind de colaborare si ajutor
reciproc. Aceste aspecte au un efect benefic in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Elemente de culturd organizationala
PARTEA VIZIBILA
a) Simboluri si sloganuri: sigla si numele scolii, sloganul/mottoul scolii;

b) Ritualurile si ceremoniile: acordarea publicd a premiilor si gratificatiilor, zile
festive petrecute impreuna, participarea in grup la cursuri de formare, in excursii,
deschideri festive la inceput de an scolar:

c) Miturile si eroii: directorii scolii, colegii de cancelarie, cele mai importante
inspectii.

d) Modele comportamentale: stilul vestimentar al profesorilor, jargonul - limbajul
specific unitdtii de Tnvatamant;

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele: respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile: descentralizarea sistemului de Tnvatamant;

¢) Credintele conducatoare: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentarile: directorul ideal = prietenos, intelegator, empatic, jovial; elevul bun
= creativ, cu initiativa, curios.

e) Intelesurile: intelegerea educatiei ca un mix a intelesurilor oferite de corpul
profesoral.
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I.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1.RESURSE UMANE
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Scoala gimnaziald "Emil Garleanu” scolarizeaza in anul scolar 2025-2026, prescolari si elevi
cu Vvarste cuprinse intre 4 si 14/15 ani.
- invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-1V — 5 clase
- invatamant gimnazial: clasele V-VIII — 4 clase

A.ELEVI
Anul scolar 2025-2026
Invatimant primar

CLASA NUMAR CLASE NUMAR ELEVI
Clasa pregatitoare 1 22
Clasa | 1 24
Clasaall-a 1 30
Clasaalll-a 1 25
Clasa a lV-a 1 23
Total 5 124
invitamant gimnazial
CLASA NUMAR CLASE NUMAR ELEVI
Clasa a V-a 1 25
Clasa a Vl-a 1 26
Clasaa Vll-a 1 23
Clasaa Vlll-a 1 24
Total 4 98

In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numir de 268 de prescolari/elevi, planul de

scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.

Fluctuatia numarului de prescolari/elevi in ultimii 3 ani scolari.

An scolar

2022-2023

2023-2024

2024-2025

Numar elevi/prescolari

264

264

269

Prognoza ne aratd o constantd a numarului de prescolari/elevi in urmatorii 2 ani.

An scolar 2025-2026 2026-2027
Numar elevi/prescolari 268 265
Fluxuri scolare
Promovabilitate

2022-2023 2023-2024 2024-2025

Numiar elevi inscrisi inceput an scolar | 264 264 264
Numir elevi ramasi inscrisi 258 269 269
Numar elevi promovati 255 260 261

Adresa: Str.Petre Matinescu,nr.265,907181,Baraganu/Constanta-Tel/Fax:0374958295,CU1:28054264
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Se constati o0 mentinere a promovabilititii peste 97% in ultimii 3 ani scolart

Nivel de pregitire — an scolar 2024-2025

Total Promovati Amanati Repetenti Abandon
Ciclul primar 129 125 3 1
Ciclul gimnazial 98 93 4 1
Calificative/medii anuale 5-5.99 6-6,99 7-7.99 8-8,99 9-9,99 10
Ciclul primar - aproximéri 7% 9% 24 % 15% 23% 22%
Ciclul gimnazial 0% 10% 45% 20% 25% 0%

Rezultate la evaluarea nationala 2025:

Total absolventi

Prezentati la evaluarea nationala

Cu medii de 5 si peste 5

23 23

12

Gradul de cuprindere al absolventilor n licee si scoli profesionale 2025:

Nr. Absolventi Liceu Scoala profesionala Nu urmeazi alti scoala
23 12 10 1
Starea disciplinara a elevilor 2025:
Nivel Mustrare scrisi | Note scizute la purtare Note sub 7
Ciclul primar 0 13 0
Ciclul gimnazial 3 19 0

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa formati de 18

cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Mod de angajare Numir personal didactic angajat
Titulari 8
Detasati din alte unitati 0
Suplinitori calificati 7
Suplinitori necalificati 2
Personal didactic asociat/Pensionari 1
TOTAL 18

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Mod de angajare Numar personal didactic angajat
Gradul | 3
Gradul 11 3
Definitivat 1

11
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Fara grad 11

TOTAL 18

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-2 ani 3-6 | 6-10ani | 10-15 | 15-20 20-25 25-30 | Peste 30
ani ani ani ani ani ani
In invitimant 6 3 4 0 1 1 0 3
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar
Total posturi Secretar Contabil Informatician | Administrator | Bibliotecar
de patrimoniu
5 1 1 1 1 1
Personal administrativ
Total posturi Tngrijitoare
3 3

L.V. Analiza informatiilor de tip calitativ
Resurse materiale:

Scoala Gimnaziald ”Emil Garleanu” Bariganu
are sediu propriu, cu urmatoarele spatii de invatamant si anexe :

- 4 salide clasa
- 2 laboratoare (laborator informatica, laborator stiinte)
- biblioteca cu 1.457 volume
- cancelarie
- cabinet director
- secretariat
- grupuri sanitare elevi (fete, baieti)
- grup sanitar cadre didactice
- sala de materiale
- sala pentru centrala termica
12
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- holuri acces

- Tmprejmuire

Suprafata construita 621,261 m?
Suprafata / curtii scolii (asfaltata) 2145 m?
Anexe :

- teren de sport Tmprejmuit, cu gazon artificial — 800 m?

SITUATIA JURIDICA A CLADIRII SCOLII SI TERENURILOR AFERENTE UNITATII
SCOLARE

cladireasi terenul aferent sunt in proprietatea Consiliului Local Baraganu
DOTARI

Mobilier

- pentru salile de clasa (banci, scaune, dulap, catedra, cuier) - stare buna
- pentru laboratorul de informatica — stare buna

- pentru laboratorul de stiinte - stare buna

- pentru biblioteca scolara - stare buna

- pentru cancelarie, secretariat si cabinet director — stare buna
Aparatura IT :

- laborator informatica : 30 laptopuri, o multifunctionala, tabla inteligenta, sistem de
sonorizare

- 4 sali de clasa : 4 table inteligente, 4 multifunctionle, 4 scanere, 4 videoproiectoare, 4
ecrane de proiectie;

- laborator stiinte: laptop, videoproiector, ecran de proiectie;

- cancelarie, secretariat, biblioteca, cabinet director: laptopuri, multifunctionale,
scanere;

Material didactic

- pe cicluri si nivele de invatamant — prescolar, primar si gimnazial
- pe arii curriulare si discipline de invatamant

- pentru laboratorul de informatica

- pentru laboratorul de stiinte

- pentru disciplina educatie fizica

UTILITATI - de care dispune uniatea scolara
- curent electric furnizat de PPC

- incalzire centrala pe baza a doua centrale electrice

13
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- alimentare cu apa curenta din put forat la adancime
- grupuri sanitare in incinta

- sistem de alarmare in caz de efractie

- sistem de supraveghere audio-video

- autorizatie sanitara de functionare

-analiza de risc

- certificat constatator

Starea cladirii este bund, avand o vechime de doar 18 ani, fiind modernizata in doua
etape de la data darii in folosinta.

Surse de finantare provin de la:
= bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale
a procesului de invatamant, conform standardelor nationale.
=bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitatii
administrativ teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual
prin legea bugetului de stat cu aceasta destinatie.
= venituri proprii, sponsorizari.

Colaborarea cu autoritatile locale se realizeaza prin parteneriate in cadrul carora
desfasuram activititi comune.

Gradinita cu Program Normal Baraganu
Unitate scolara structura

TIPUL UNITATII DE INVATAMAT
- gradinita cu program normal

FORME DE INVATAMANT
- Zi/ Intr-un singur schimb
FELUL UNITATII

- unitatea scolard este subordonatd Scolii Gimnaziale “Emil Garleanu™ Baraganu, fiind
structurd a acesteia

CONSTRUCTIA SCOLARA

Spatii de invatamant si anexe:
- 2 sali de clasa
14
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2 vestiare

2 grupuri sanitare pentru copii
un grup sanitar cadre didactice
- cabinet medical
- sala de materiale
- sala depozitare supliment alimentar
- holuri de acces
Curtea gradinitei are rol si de suprafata de joaca.

DOTARE

Mobilier

- pentru salile de clasa (mobilier pentru prescolari)
- pentru vestiare
Aparatura IT :

- laptop, multifunctionald, videoproiector, tabla inteligenta
Material didactic

- pliat pe curriculum — acopera 80% din necesar

- carti pentru prescolari

UTILITATI - de care dispune unitatea scolara

- curent electric

- incalzire cu centrala electrica

- grupuri sanitare in incinta

- autorizatie sanitara de functionare

- analiza de risc

- certificat constatator

Gradinita cu Program Normal Lanurile
Unitate scolara structura

15
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TIPUL UNITATII DE INVATAMAT
- gradinita cu program normal
FORME DE iNVATAMANT
- zZi /Intr-un singur schimb
FELUL UNITATII

- unitatea scolara este subordonatd Scolii Gimnaziale “Emil Garleanu” Baraganu, fiind
structura acesteia

CONSTRUCTIA SCOLARA
Unitatea scolara are sediu propriu, cu urmatoarele spatii de invatamant si anexe:

- 1 sala de clasa
- hol de acces

- grupuri sanitare
- vestiar

Curtea gradinitei are rol si de suprafata de joaca.

DOTARE
Mobilier
- pentru silile de clasa (mobilier pentru prescolari)
Aparatura IT :
- 1calculator, 1 imprimanta
Material didactic
- pliat pe curriculum — acopera 80% din necesar
- carti pentru prescolari
UTILITATI - de care dispune unitatea scolara
- curent electric
- incalzire cu centrala electrica
- grupuri sanitare 1n incinta
- autorizatie sanitara de functionare
- analiza de risc

- certificat constatator

16
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I.5.Analiza informatiilor de tip calitativ

= Climatul in unitatea gcolard: predomina colaborarea, atmosfera deschisa, schimbul
de idei.
= Relatiile dintre director — personallelevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti
se bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.
= Mediul social de provenienta al elevilor:
— elevii provin dintr-un mediu social eterogen;
— lipsa de disponibilitate a parintilor genercaza lipsa de supraveghere si de
indrumare a copiilor;
— plecarea parintilor la munca in strainatate;
— modele comportamentale negative n randul elevilor: comportamente
agresive, nerespectarea regulilor vestimentare, vocabular neadecvat.
= Calitatea personalului: cadre didactice bine pregatite profesional, dornice de
perfectionare si afirmare.
= Managementul unititii de invatamdnt. echipa manageriala constantd, management
bazat pe cooperare si colaborare in cadrul C.P., C.A. si in comisiile de lucru.
= Relatii cu comunitatea: cu parintii relatii reciporc avantajoase in masura in care
acestia sunt deschisi la colaborare si dialog. Colaborare buna cu autoritatile locale,
n cadrul parteneriatelor existente, sprijin reciproc, implicare constructiva.

17
Adresa: Str.Petre Matinescu,nr.265,907181,Baraganu/Constanta-Tel/Fax:0374958295,CU1:28054264
E-mail: scbharaganuisjcta@gmail.com - Web: https://scoalabaraganucta.ro/



mailto:scbaraganuisjcta@gmail.com
https://scoalabaraganucta.ro/

8 MINISTERUL EDUCATIEI 51 CERCETARII

1.6. ANALIZA SWOT

Scoala Gimnaziala ,,Emil Garleanu”
Com. Biriganu, Jud. Constanta

N

4
[ &)

CURRICULUM

S-PUNCTE TARI

W - PUNCTE SLABE

S1 - Curriculum obligatoriu este flexibil si
adaptat;

S2 - Exista documente curriculare oficiale;
manuale scolare, auxiliare curriculare, ghiduri;

S3 - Strategiile moderne sunt cunoscute si
aplicate de personalul didactic;

S4 - C.D.O.S. se realizeazd pe baza ofertei
educationale, resurselor umane s$i materiale
existente, optiunile parintilor si ale elevilor;

S5 - Scoala aplica politici pentru educatie
incluziva;

S6 - Activitatile extracurriculare si educative
cuprind toate aspectele educative specifice
invatamantului prescolar, primar si gimnazial;

S7 - Elevii sunt valorizati in mod egal,
participand in totalitate la activitatile scolii;

S8 - Unitatea scolara dezvolta parteneriate cu
comunitatea.

W1 - Strategiile interactive nu sunt aplicate
de toate cadrele si in mod ritmic;

W2 - Nu exista suport curricular pentru
elevii cu C.E.S;;

O — OPORTUNITATI

T — AMENINTARI

01 - M.E.C. - ofera surse de informare si de
dotare, pentru a crea conditii de desfasurare a
activitatilor didactice;

02 - Antrenarea autoritatilor locale pentru
rezolvarea unor situatii si disfunctii;

O3 — Implicarea unor agenti economici, O.N.G-
uri, pentru suplimentarea resurselor si
diversificarea ofertei educationale.

T1 — Retinerea unor parinti de a participa la
activitati curriculare si extracurriculare
organizare de unitatea scolara;

T2 — Reticenta unor cadre didactice de a se
implica in organizarea si desfasurarea unor
activitati extracurriculare si extragcolare;

T3 - Cresterea numarului elevilor cu C.E.S.
in  contextul inexistentei  suportului
curricular si uman adecvat;

RESURSE MATERIALE

S-PUNCTE TARI

W - PUNCTE SLABE

S1- Salile de clasa si laboratoarele sunt dotate
cu mobilier adecvat.

S2 - Dotare cu echipamente IT, mijloacele
audio, video, jocuri, jucdrii, carti pentru
prescolari si elevi;

S3 - Distribuirea echitabila a resurselor;

W1 - Silile de clasda la unitatea
personalitate juridicd sunt insuficiente,
aceea clasa pregatitoare functioneaza
sediul gradinitei;

W2 — Lipsa unei sali de sport;

cu
de
in

O — OPORTUNITATI

T - AMENINTARI
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Ol — M.E.C. - ofera resurse financiare pentru | T1 - Nealocarea la timp a fon r de catre
dotare cu mobilier; M.E.C.

O2 - Programe de finantare pe baza de | T2 - Proiectul de buget sd nu fie validat de
proiecte — sediu nou pentru gradinita | Primaria Baraganu,

Baraganu; T3 - Subfinantarea  sistemului de
O3 - O asociatie a parintilor cu personalitate | Invatamant;

juridicd poate actiona pentru obtinerea a 2%
din impozit pentru realizarea unor dotari;

O4 - Sunt cativa agenti economici in zona
care pot sponsoriza actiunile unitatii scolare;

RESURSE UMANE

S-PUNCTE TARI W - PUNCTE SLABE
S1 - Personal didactic cu grade didactice, bine | W1 - Mobilitatea cadrelor didactice si
pregatit profesional; incadrarea cu suplinitori fard studii

S2 - Cadre didactice care au absolvit cursuri de | corespunzatoare postului in proportie de
formare 1n specialitate si in educatie incluziva; | 35% ;

S3. - Participarea deplind si egald a angajatilor | W2 - Cadre didactice care isi completeaza
la bunul mers al unitdtii scolare indiferent de: | norma didactica in doua sau trei unitati
rasd, etnie, gen, orientare sexuald, dizabilitate, | scolare din judet ;

statut socio-economic; W3 - Cadre didactice navetiste — 98% ;
S4-Echipa manageriala constantd, | W4 - Lipsa medicului scolar;

responsabila, leadership institutional puternic | W5 - Sunt cadre didactice care nu-si
si suportiv; valorificd experienta In lucrdri metodice,

S5 - Valorizarea egala a intregului personal din | auxiliare didactice sau ca metodisti;
unitate,

O — OPORTUNITATI T — AMENINTARI

O1 - Proiectele educationale, concursurile de | T1 — Costul cursurilor de formare va limita
auxiliare didactice, sesiunile de comunicari | participarea unor cadre didactice la diferite
stiintifice, ~ simpozioanele  pot  stimula | forme de perfectionare;

valorificarea abilitatilor si potentialului creativ; | T2 - Lipsa unui program national de formare
O2 - Cursuri de formare prin C.C.D., alti|a cadrelor didactice In vederea integrarii
ofertanti acreditati; elevilor cu C.E.S. 1n scoala de masa;
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RELATII COMUNITARE

S-PUNCTE TARI

W - PUNCTE SLABE

S1 - Implicarea parintilor in activitatea
manageriald, in limita de competentd, relatii de
sustinere reciprocd intre scoald si comunitate;
S2 — Incheierea de parteneriate cu alte unitati
scolare, asociatii, fundatii, O.N.G.-uri si
derularea de activititi comune;

S3 - Proiecte locale, nationale si internationale
in care este implicata unitatea scolard;
S4- Politica si  practica scolii
diversitatii elevilor din comunitate;

raspunde

W1 Abilitatile cadrelor instruite pe
probleme de parteneriat nu s-au valorificat
la justa valoare;

O — OPORTUNITATI

T — AMENINTARI

Ol Institutiile educative de la nivel, local,
national §i international sunt deschise
cooperarii;

0O2-1.S.J., Agentia Nationala pentru Programe
Comunitare in domeniul educatiei ofera
informatii despre modul de realizare a
proiectelor;

O3 Comunicarea cu viitorii
realizeaza usor prin Internet;
O4- Sprijin n realizarea de proiecte de
finantare de cdtre organisme abilitate.

parteneri se

T1 Posibilii parteneri sa renunte la proiect;
T2- Primaria sa-si pastreze o atitudine de
neimplicare in gestionarea cazurilor sociale
n randul elevilor;
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CAPITOLUL Il - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZAP.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care influenteazd In mare masura activitatea
oricarei unitdti de Tnvatdmant si care se manifestd din modul in care aceasta isi desfdasoara
activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura
politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Progresul tehnologic, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot
contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale, de aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului in care scoala isi
desfasoara activitatea pentru identificarea oportunitatilor si maximizarea rezultatelor.

11.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatdamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, Invatarea continud, ofertd
educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:

E  Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatamant;

F  Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

F Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii
si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a
personalului);

F Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la

standardele europene si internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

E Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre
organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor,
dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

F Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul
,»Euro 2007, tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sanatoasa”;

F Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala;

E Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor
apartinand categoriilor defavorizate;
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F  Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Sc¢ NRA'S),
cu finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea
unitdtilor de Tnvatamant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului
Jinvitare remediala", destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-
cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a
scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;
Existenta Programului ,,Scoald dupd Scoala”;

F  Adoptareca Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari
climatice 2024 — 2030.

11.2.Contextul economiv

Aproximativ. 95% dintre elevii scolii, la terminarea ciclului gimnazial, urmeaza cursurile
liceelor din comune apropiate sau din municipiul Constanta: licee teoretice si tehnologice,
scoli profesionale.
Situatia materiala dificila/precard a paringilor multor elevi are consecinfe negative asupra
interesului acestora fata de scoald, de aceea unii dintre elevi nu mai urmeaza alta scoala dupa
finalizarea gimnaziului.
Dezvoltarea economica a zonei este axata in special pe agricultura, sector care absoarbe un
mic procent din forta de munca locala.
La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al
cifrei de afaceri sunt:

—  Constructiile;

— Agricultura;

— Transporturile rutiere de marfuri;

— Portul Constanta;

— Turismul;
Implicarea financiara din partea societatilor comerciale/firmelor private la nivelul scolii, a fost
si este in continuare redusa.

11.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual. Elevilor proveniti din circumscriptia scolara stabilita la nivel local i se adauga
copiii aflati in plasament sau cei pentru care locul parintilor a fost luat de tutori.

Factori sociali:
B fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;
B cresterea numarului familiilor monoparentale si a familiilor reconstituite, cresterea
abandonului scolar, cresterea ratei absenteismului scolar;
B oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
B asteptarile comunitatii de la scoal;

Multe familii considera educatia ca un mijloc de promovare sociala.
Tn comunitate se observa doui aspecte:
@ migrare a familiilor tinere care dipun de resurse financiare spre zone urbane, ceea ce,
pe termen mediu si lung va duce la declinul populatiei scolare:
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B interesul justificat al parintilor de a-si cauta de lucru in strainatate.

I1. 4. Contextul tehnologic

Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia
informatica.

Zona in care este situatd scoala beneficiaza de conexiune la internet, cablu TV,
telefonie fixa si mobila, astfel cd accesul la informatie si la formarea la distantd se realizeaza
usor.

In scoala existd un laborator de informatici dotat prin PNRR, in care se desfasoari
orele de TIC si alte activitati curriculare si extracurriculare.

11.5. Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un loc aparte avand in vedere schimbarile
climatice si degradarea mediului, probleme cu care ne confruntam la nivel national si
international. Schimbadrile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii rdspunsului la schimbarile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a economisirii resurselor,
fiind recunoscut faptul ca educatia pentru clima joacd un rol fundamental in adaptarea
comportamentald si mentald a societatii la schimbarile climatice.

In scoald este promovati educatia pentru mediu prin activitati specifice n cadrul
Programului National ,,Saptamana verde”, dar si in cadrul orelor de “Educatie pentru
sanatate” desfasurate cu clasele gimnaziale.

Orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit si educatia pentru mediu
trebuie sd devind o componentd fundamentald in educarea tinerei generatii.

Un prim pas il reprezinta adoptarea si ingrijirea zonelor verzi din perimetrul unitatilor
scolare, colectarea selectiva a deseurilor si reciclarea acestora.

Concluziile si interpretdrile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor
de actiune strategica ale Scolii Gimnaziale ”Emil Garleanu” Baraganu pentru perioada 2024 —
2027.
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CAPITOLUL I

STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE "EMIL GARLEANU” BARAGANU

11.1. VIZIUNEA

Viziunea Scolii Gimnaziale "Emil Garleanu” Baraganu este aceea de forma absolventilor
competente-cheie, un bagaj de cunostinte teoretice si practice, menite sa-i pregateasca pentru
viatd, pentru ascederea intr-o treaptd superioara de pregatire scolara si profesionald, pentru
integrarea in societate si intemeierea unei familii, pentru inserarea pe piata muncii si

asigurarea reconversiei si mobilitatii profesionale.

111.2.MISIUNEA

Dorim ca, impreund cu comunitatea locala, sa asiguram fiecarui elev conditii
corespunzatoare instruirii, promovand toleranta si eliminand discriminarile de orice fel.

Vrem sa fim o scoala deschisa, in care fiecare sa gaseasca modele de viata.

Optam pentru formarea de competente necesare integrarii si adaptarii la schimbare
intr-o societate democratica, ale carei valori sunt spiritul de initiativa, capacitatea de asumare

a raspunderii si respectarea legilor.
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NLTINTE STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2% a numdrului de absente

nemotivate fata de anul scolar anterior si mentinerea ratei abndonului scolar sub 1%;

2. Imbunatitirea starii de bine a elevilor prin reducerea cu 50% a cazurilor raportate de
bullying si de violenta intre elevi, in vederea credrii unui climat de sigurantd si
securitate in scoala si in afara ei;

3. Dezvoltarea si promovarea unei culturi inclusive cu scopul integrarii in comunitatea

scolara a categoriilor vulnerabile de copii;

FUNDAMENTAREA STRATEGICA
Fundamentarea educatiei de calitate se bazeaza pe rezultate cu valoare addaugata sau creata.
Calitatea trebuie generatd, asiguratd in mod constient §i programat. Managementul educatiei
calitative este un proces permanent al unitatii scolare ca organizatie, care are ca scop declarat
si constient, Tmbunatatirea vietii scolare.
Strategia fundamentala a educatiei de calitate cuprinde scopurile si fintele care vor adauga si
crea calitate, deoarece organizatia scolard are suficiente puncte tari Tn domeniul
curriculumului, in managementul resurselor umane existente, dar are si oportunitati materiale,
comunitare, favorizate de factorii politico-legali, de factorii economici, sociali si factorii
ecologici pe plan zonal.
Din analiza SWOT reiese ca Scoala Gimnaziald ”Emil Gérleanu” reprezinta in mod unitar o
organizatie puternica, pregatitd sia aplice strategii agresive utilizand punctele tari si
oportunitatile, pentru a reduce punctele slabe. Aceste aspecte vor determina noi actiuni
didactice cu precadere centrate pe elev, pentru satisfacerea a cat mai multe cerinte in
domeniul educational pe toate laturile dezvoltarii fizice, artistice, intelectuale ale acestuia.
Aplicand strategiile fundamentale Th domeniul resurselor umane, cadrele vor dobandi noi
competente pentru aplicarea demersurilor didactice moderne, si noilor alternative
educationale.
In domeniul resurselor materiale si financiare se vor aplica strategii agresive sustinute de
oportunitdtile date de factorii politico-legali si de existenta punctelor tari dobandite Tn
activitatea desfasuratd in anii anteriori. Astfel, se vor moderniza si adapta spatiile scolare,
spatiile pentru servicii administrative, ceea ce va determina ca procesul didactic sa se

desfasoare 1n conditii eficiente, cu mijloace didactice moderne.
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Strategia Tn domeniul comunitar — va fi orientata spre actiunile de succes, cu fi te peﬂtru
dezvoltarea parteneriatelor internationale, nationale si locale, pentru accesare de fonduri,
deoarece existd o mare deschidere din partea unitatilor scolare din tarile Uniunii Europene,
sunt foarte multe proiecte, iar Agentia Nationald pentru Programe comunitare in educatie
ofera sprijin 1n acest sens. Strategiile ce se vor aplica si in acest domeniu vor fi tot agresive.
Din analiza fundamentald a factorilor interesati: copiii prescolari si elevii, cadrele didactice,
parintii si din analiza factorilor implicati in realizarea tintelor strategice — Primaria, ISJ,
Centrele de Formare Continua, agentii economici, ONG — fiecare are rolul de beneficiar, dar

si capacitatea i motivatia pentru a sustine Proiectul de Dezvoltare Institutionala.

111.4. OPTIUNI STRATEGICE
Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului || 1.0ptiunea curriculara
scolar prin reducerea cu 2% | a.Dobandirea de catre fiecare elev a unui ansamblu de
a numarului de absente | competente de tip functional, necesare unei bune
nemotivate fatda de anul | integrari ulterioare in viata sociald si profesionala.

scolar anterior si | b.Facilitarea accesului la servicii de consiliere si
mentinerea ratei abndonului | dezvoltare personald, avand ca scop identificarea
scolar sub 1%; factorilor ce cresc riscul de absenteism si abandon

scolar, precum si scaderea ratei de participare si de
promovare a examenului evaluare nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati
curriculare si  extracurriculare, 1in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor.

2.0ptiunea — resurse umane:

a. Implicarea cadrelor didactice pentru facilitatea
invatarii eficiente si ancorarea ei in realitate, prin
studiu, analiza si formare continua.

b.Activitati de formare / dezvoltare profesionald a
personalului didactic in specialitate si/sau consiliere.

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii,
»scoala parintilor” in vederea constientizarii si
responsabilizarii beneficiarilor indirecti ai procesului
educational  asupra  prevenirii §i  combaterii
absenteismului.
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3.Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte
stimulente.

b. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-
evaluare pentru cresterea atractivitatii lectiilor.

4.0Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale cu scopul cresterii
increderii in scoald la nivel comunitar.

b. Consientizarea comunitatii locale de rolul scolii in
formarea viitorilor cetateni ai comunitatii si oferirea de
sprijin in vederea mentinerii elevilor cu risc de abandon
in sistemul scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii
pentru flexibilizarea si personalizarea actului instructiv-
educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

2. Imbunitatirea stirii de bine

a elevilor pentru reducerea

cu 50% a cazurilor
raportate de bullying si de
violentd intre elevi, in

vederea credrii unui climat
de sigurantd si securitate in
scoala si 1n afara ei;

1.0ptiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invatare,
scoald, profesori si colegi si identificarea factorilor
pozitivi sau negativi care potenteazd aceastd atitudine,
pentru fiecare elev n parte.

b. Desfasurarea de activitdti interculturale, care
promoveaza “norme sociale pozitive” si valori precum
diversitatea, toleranta, empatia.

c. Activitati extracurriculare de educatie civicd, de
prevenire si combatere a violentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitati
dedicate pdrintilor pentru cunoasterea copiilor,
relationarea  normalda  copil-parinte, ~ combaterea
bullyingului si violentei, etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul
interventiei imediate Tn cazurile de bullying semnalate
sau identificate.

3.0Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari si donatii.

b.Accesarea de fonduri europene pentru cresterea
calitatii actului educational.

4.0Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii
privind fenomenul de violentd si bullying scolar, cu
aportul tuturor actorilor sociali.

27

Adresa: Str.Petre Matinescu,nr.265,907181,Baraganu/Constanta-Tel/Fax:0374958295,CU1:28054264

E-mail: scbharaganuisjcta@gmail.com - Web: https://scoalabaraganucta.ro/



mailto:scbaraganuisjcta@gmail.com
https://scoalabaraganucta.ro/

Scoala Gimnaziala ,,Emil Garleanu”
Com. Biriganu, Jud. Constanta

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII f x

3. Dezvoltarea si promovarea || 1.Optiunea curriculara:

unei culturi inclusive cu | a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu -
scopul integrarii in | incluzand astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi
comunitatea  scolard  a || cu cerinte educationale speciale.

categoriilor vulnerabile de || b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor
copii; educationale, curriculumului, materialelor didactice cu
nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare
diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri
defavorizate, cresterea adaptarii scolare, mediatizarea
succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de
nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiala si continud a cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive, astfel incat, expertiza
dobandita sa vina in sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica,
prin colaborarea cu CJRAE. si compartimentul de
asistentd sociala din cadrul primariei.

3.0Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si
reorganizarea modalitatilor suport pentru asistenta
psihopedagogica adecvata si accesibila tuturor copiilor
din categoriile/grupurile vulnerabile.

4.0Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitdti de promovare a educatiei incluzive in
comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei
publice in problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c.Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

ATINGEREA TINTELOR VA FI POSIBILA PRIN:

E1

Imbunatitirea continui a calitatii mediului educational in care se desfisoara activitatea
didactica;

Atragerea de fonduri suplimentare obfinute prin sponsorizari, proiecte finantate in
cadrul programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului
scolar;

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului
scolar, a parasirii timpurii a scolii §i a Tmbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii
analfabetismului functional si promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri,
schimburi de experienta;

[E
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Diversificarea imbunatatirii starii de bine a elevilor in toate activitati Ociate cu
invatarea, derulate 1n scoald, acasd sau in alte contexte si situatii de invatare;
Extinderea utilizdrii In procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare, flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitati de varstd si individuale ale fiecarui elev, care sa conducd la cresterea
motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;
Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care
obtin performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare
nationald;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;
Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;
Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;
Imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere
pentru desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;
Initierea si participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institutii din
comunitate;
Participarea la proiecte cu finantare europeana.

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale "Emil Gérleanu”
Béraganu, este expresia unei consultdrii colective, fiind rodul unui grup de lucru care a
valorificat foarte bine experienta si potentialul fiecarui membru al grupului.

Tn elaborarea planului am consultat:

B cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru

realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

B reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul n care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le
ameliordm si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;
documentele unitatii, PDI-ul anterior.

Documente de proiectare a activitatii unitatii,
Documente de analiza a activitatii unitatii;
Chestionare;

Ghidurile ARACIP;

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de
elaborare a PDI prin:

ntalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

activitati specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

revizuire periodica.
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Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizdrii tintelor, etapa cu
etapa;
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;
costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;
calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:
deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor;
rezolvarea de probleme — regandirea unor decizii nepotrivite;
stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;

In procesul de monitorizare a implementirii P.D.I.-ului, se va urmari:

E prezentarea clara a tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea
acestora cu directiile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea
intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru
problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.l.-ului.

E Instrumente de monitorizare:

- observatiile;

- discutiile cu elevii, cu parintii;

- asistentele la ore;

- chestionare;

- dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al
Consiliului Profesoral.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriuzisa:

= Stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

= Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din Planul managerial.

= Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual privind starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili
madsuri corective si ameliorative.

= Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul
privind starea si calitatea invatamantului pentru anul scolar incheiat, si pe baza
propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU
IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget in urmatorii 2 ani, comparativ cu anul bugetar curent, sunt urmatoarele:

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL - 11.100.000 lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 235.000 lei

TITLUL IX-ALTE CHELTUIELI — BURSE SI CES 506.000 lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL - 11.500.000 lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 240.000 lei

TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - BURSE SI CES 710.000 lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL - 12.000.000 lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII — 250.000 lei

TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - BURSE SI CES 815.000 lei

TN LOC DE EPILOG ....

« Unii sunt incredintati ca scoala e un fel de formda in care pui copilul ca pe un
aluat la dospit; invatatura il rumeneste, iar parintii si-| iau Tnapoi gata copt» .

(B. Nusici, Autobiografie)
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